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 ANALISIS DEL SECTOR 

 

Atendiendo a lo establecido en el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 sobre el deber de las 

entidades estatales de efectuar el análisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del 

proceso y en concordancia con el artículo 2.2.1.2.5.2. del mencionado decreto, la Entidad adoptó los 

lineamientos establecidos en los manuales y guías diseñados e implementados por Colombia Compra 

Eficiente.  

El análisis del sector cubre cuatro áreas:  

a) Aspectos generales. 

b) Estudio de la oferta. 

c) Estudio de la demanda. 

d) Análisis financiero del sector  

A. ASPECTOS GENERALES 

La actividad económica en Colombia está dividida en sectores económicos, Cada sector se 

refiere a una parte de la actividad económica cuyos elementos tienen características comunes, 

guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo a 

los procesos de producción que ocurren al interior de cada uno de ellos. 

 

Según la división de la economía clásica, los sectores de la economía son los siguientes: 

 

Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades 

directamente de la naturaleza, sin ningún proceso de transformación. Dentro de este sector se 

encuentran la agricultura, la ganadería, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro 

de este sector a la minería y a la extracción de petróleo, las cuales se consideran parte del sector 

industrial  

 

Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades económicas de un país 

relacionadas con la transformación industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancías, 

los cuales se utilizan como base para la fabricación de nuevos productos. Se divide en dos 

subsectores: industrial extractivo e industrial de transformación: Industrial extractivo: extracción 

minera y de petróleo. Industrial de transformación: envasado de legumbres y frutas, embotellado 

de refrescos, fabricación de abonos y fertilizantes, vehículos, cementos, aparatos 

electrodomésticos, etc.  

 

Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una 

mercancía en sí, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economía. Como ejemplos 

de ello tenemos los servicios de comercio, construcción, restaurantes, los hoteles, transporte, los 

servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educación, los servicios profesionales, 

logísticos, etc.  

De conformidad con lo anterior, el objeto: “SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y 

FILTROS QUE INCLUYEN GASOLINA CORRIENTE, ACPM Y ACEITES NECESARIOS PARA LA 

OPERACIÓN Y MOVILIZACION DEL PARQUE AUTOMOTOR (VEHICULOS, MOTOS Y 

MAQUINARIAS) DE PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE QUIBDO Y POR LOS QUE SEA 

RESPONSABLE”, se encuentra ubicado en el Sector secundario (por la refinación y 
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 procesamiento) y al sector terciario (a través de la distribución y venta al público en estaciones 

de servicio), además de estar vinculado al sector primario de la minería e industria petrolera que 

lo extrae y transforma.  

El sector secundario de la economía incluye las actividades industriales que transforman las 

materias primas obtenidas del sector primario en productos elaborados o bienes de consumo, 

abarcando la industria manufacturera, la construcción, y la generación y distribución de energía. 

Su función es añadir valor a los recursos naturales mediante procesos industrializados, creando 

productos útiles para la sociedad  

Por su parte, el sector terciario, también conocido como sector de servicios, comprende todas las 

actividades económicas que no generan bienes materiales, sino que brindan servicios necesarios 

para satisfacer las demandas de las personas o entidades.  

El sector de los combustibles en Colombia mostró un balance positivo en el primer semestre de 

2025, con un crecimiento del 2,77% en las ventas totales de estaciones de servicio automotrices 

(EDS) frente al mismo periodo de 2024, de acuerdo con cifras oficiales de SICOM. 

El ACPM fue el combustible con mejor desempeño, registrando un aumento del 4,9% en sus ventas, 

impulsado por una menor variación en su precio en comparación con la gasolina corriente. Este 

comportamiento contrasta con el de la gasolina, cuyo precio elevado afectó su crecimiento, 

limitándolo a un 0,29% en el semestre.  

 

 

 

De acuerdo con el Boletín técnico del DANE, Producto Interno Bruto (PIB) IV trimestre 2025 

preliminar, de fecha 16 de febrero del 2026, las cuentas nacionales trimestrales constituyen una 

síntesis de la información de coyuntura económica, mediante la cual se articulan los indicadores 

de estadísticas básicas en los principales agregados macroeconómicos. Para tal efecto, las 

cuentas trimestrales se soportan en los estándares internacionales de medición económica 

definidos por la Organización de Naciones Unidas y el Fondo Monetario Internacional. 

Producto Interno Bruto (PIB) series encadenadas de volumen con año de referencia 2015 

Económico   
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PIB desde el enfoque de la producción 

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el año 2025pr respecto al año 2024p (ver tabla 1); las actividades 

económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son:  

 Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; 

Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 

puntos porcentuales a la variación anual). 

 Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 

Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% 

(contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variación anual).  

 Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; 

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio 

crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variación anual). 

En el cuarto trimestre de 2025pr , el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo 

periodo de 2024p (ver tabla 1). Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor 

agregado son: 

 Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; 

Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 

puntos porcentuales a la variación anual). 

 Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; 

Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos 

porcentuales a la variación anual). 

 Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; Actividades 

de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares 

individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 

puntos porcentuales a la variación anual). 
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Actividades profesionales, científicas y técnicas 

Para el año 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y actividades 

de servicios administrativos y de apoyo crece 1,3%, respecto al año 2024p. Esta dinámica se explica por los 

siguientes comportamientos (ver tabla 11):  

 

• Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 1,1%.  

• Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,6% 
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 En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; 

y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,5% en su serie original, respecto al mismo 

periodo de 2024p. Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11): 

• Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 1,3%.  

• Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,6%. 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el 

valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y actividades de servicios 

administrativos y de apoyo crece en 0,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades 

económicas relacionadas:  

 • Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 0,1%.  

• Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,7%. 

Fuente:  https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IVtrim2025.pdf 

 

INDICE DE PRECIO DEL CONSUMIDOR (IPC) 

 

 

 

RESULTADOS DEL MES DE FEBRERO 2026 

Comportamiento de la variación mensual del IPC según divisiones y subclases  

Variación y contribución anual por divisiones de gasto  

En el mes de febrero de 2026, el IPC registró una variación de 1,08% en comparación con enero de 2026, 

cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,08%): Educación (5,64%), Restaurantes y 

hoteles (1,38%), Alimentos y bebidas no alcohólicas (1,30%), Muebles, artículos para el hogar y para la 

conservación ordinaria del hogar (1,23%) y por último, Bebidas alcohólicas y tabaco (1,14%). Por debajo se 

ubicaron: Transporte (1,07%), Bienes y servicios diversos (1,02%), Salud (0,94%), Prendas de vestir y calzado 

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IVtrim2025.pdf
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 (0,70%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,45%), Recreación y cultura (0,08%) y por 

último, Información y comunicación (0,01%).    

 

Los mayores aportes a la variación mensual del IPC (1,08%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos y 

bebidas no alcohólicas, Educación, Restaurantes y hoteles, Transporte y Alojamiento, agua, electricidad, 

gas y otros combustibles, las cuales aportaron 0,92 puntos porcentuales a la variación total.   

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes  

En febrero de 2026 en comparación con enero de 2026, la variación de las subclases que más aportaron al 

índice total fueron: transporte urbano (3,88%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y 

autoservicio (1,19%), educación preescolar y básica primaria (6,01%), educación secundaria (6,01%), 

arriendo imputado (0,48%), inscripciones y matrículas en carreras técnicas, tecnológicas y universitarias 

(5,57%), arriendo efectivo (0,51%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (1,77%), 

frutas frescas (3,05%) y papas (10,58%). Las subclases con aportes negativos a la variación fueron: 

combustibles para vehículos (-2,57%), electricidad (-1,23%), cines y teatros (-4,66%), vehículo particular nuevo 

o usado (-0,48%) y dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para 

consumo en el hogar (-8,26%).   
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Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/nov2025/bol-IPC-feb2026.pdf  

Encuesta Mensual de Servicios (EMS) 

Evolución general de los subsectores de servicios 

Variación anual de los ingresos nominales y contribución por tipo de ingresos, según subsector de servicios 

(enero 2026p / enero 2025) 

 

 

En enero de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación positiva en los 

ingresos totales, en comparación con enero de 2025.  

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/nov2025/bol-IPC-feb2026.pdf
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Variación anual del personal ocupado total y contribución por tipo de contratación, según subsector de 

servicios (enero  2026p / enero 2025) 

En enero de 2026, ocho de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación positiva en el 

personal ocupado total, en comparación con enero de 2025.  
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Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-ene2026.pdf 

Principales indicadores del mercado laboral Enero de 2026 

Indicadores de mercado laboral mes, trimestre y año para el total nacional y total 13 ciudades y áreas 

metropolitanas 

Total, nacional mensual 

Para enero de 2026, la tasa de desocupación del total nacional fue 10,9%, mientras que en el mismo mes 

de 2025 fue 11,6%. La tasa global de participación se ubicó en 63,6%, en tanto que en enero de 2025 fue 

64,1%. Finalmente, la tasa de ocupación fue 56,7%, siendo similar a la registrada en el mismo mes del año 

anterior.. 

 

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-ene2026.pdf
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Población ocupada según rama de actividad, mes de enero 2026  

En el mes de enero de 2026, el número de personas ocupadas en el total nacional fue 23.227 miles de 

personas. Las ramas que más aportaron positivamente a la variación de la población ocupada fueron 

Administración pública y defensa, educación y atención de la salud humana (0,8 puntos porcentuales); 

Actividades profesionales, científicas, técnicas y servicios administrativos (0,7 puntos porcentuales) e 

Industrias manufactureras (0,6 puntos porcentuales).  

 

Ranking de ciudades según tasa de desocupación, trimestre móvil noviembre 2025 - enero 2026 
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Para el trimestre móvil noviembre 2025 - enero 2026, de las 23 ciudades y áreas metropolitanas, las que 

presentaron mayores tasas de desocupación fueron: Quibdó (24,6%), Cartagena (14,6%) y Riohacha 

(13,6%). Las ciudades con menor tasa de desocupación fueron: Villavicencio (7,7%), Manizales A.M. (7,7%) 

y Bogotá D.C. (7,5%).  

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-ene2026.pdf 

Perfiles Económicos Departamentales 

Departamento de Chocó 

Oficina de Estudios Económicos – agosto 2025 

Perfil económico: Departamento de Chocó 

Aspectos generales del departamento de Chocó: 

 

Número municipios: 30 

Población (2024(p)): 605.478 habitantes 

Participación en el PIB nacional (2024(p)): 0,43% 

Exportaciones** per cápita (2024): US$59 

Extensión territorial: 46.530 km2 

Participación en la población total (2024(p)): 1,1% 

PIB per cápita 2024(p)*: US$2.677 

Importaciones*** per cápita (2024): US$15,4 

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-ene2026.pdf
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 Indicadores de competitividad departamental 

Índice Departamental de Competitividad- Chocó 

 

 

La figura compara la posición del departamento en el ranking nacional del Índice Departamental de 

Competitividad y muestra que en 2025 el puntaje fue de 3.7, lo que implicó una variación de 0.1 puntos 

frente al año anterior. 

PIB Chocó 

 

 

Mercado Laboral: Chocó- Quibdó:  Durante el trimestre móvil sep-nov de 2025, las actividades de 

administración pública y defensa representaron el 23,5% del total de ocupados de Quibdó. 
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Desempleo: Chocó- Quibdó: Durante el trimestre móvil septiembre-noviembre de 2025, la tasa de 

desempleo de Quibdó se ubicó por encima de la tasa de las 23 ciudades. 

 

 

Indicadores de Pobreza 

Pobreza Multidimensional: Se compara la posición del departamento en el ranking nacional de pobreza 

multidimensional y muestra que en2024laincidencia fue de 33.9, lo que implicó una variación de-3.5 puntos 

frente al año anterior. 
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Variables de Pobreza: El porcentaje de privaciones por hogar según las variables utilizadas para calcular la 

incidencia de Pobreza Multidimensional. En 2024, Sin acceso a fuente de agua mejorada fue la variable con 

mayor mejora en el departamento, con una caída de 13.4 puntos porcentuales. 

 

 

 

Pobreza Multidimensional por municipios: Compara el indicador de pobreza multidimensional entre los 

municipios que conforman el departamento. 
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Visitantes no residentes: Chocó:  La llegada de visitantes no residentes al departamento de Chocó 

representó el 0.04% del total  

 

Turismo: Chocó:  Comportamiento de las principales variables relacionadas con turismo: Área de licencias 

de construcción aprobadas con destino a alojamiento, Visitantes Extranjeros y pasajeros aéreos nacionales 

e internacionales 
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Visitantes internos origen Quibdó: Número de visitantes internos (por turismo o excursionismo) que salieron 

de la capital del departamento, y su gasto promedio respectivo 

 

Visitantes internos destino Chocó: Número de visitantes internos (por turismo o excursionismo) cuyo destino 

es el departamento, y su ciudad de origen 
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 Tejido empresarial: Chocó: Densidad por municipios del número de empresas por municipios que hay en el 

departamento 

 

Tejido empresarial por actividades: Número de empresas activas en el departamento por cada una de las 

secciones de la Clasificación industrial internacional uniforme de todas las actividades económicas (CIIU). 

 

Fuente:  https://www.mincit.gov.co/estudios-economicos/perfiles-economicos-por-departamentos 

La siguiente información fue publicada en la página de infobae periódico digital y diario en línea enfocado 

en temas de actualidad y economía a nivel latinoamericano el 28 de noviembre de 2025. 

El mercado laboral colombiano mostró en octubre de 2025 señales de dinamismo, con un aumento de la 

población ocupada y una reducción significativa en la tasa de desocupación a nivel nacional, según 

informó el Departamento Administrativo Nacional de Estadística (Dane). 

 

https://www.mincit.gov.co/estudios-economicos/perfiles-economicos-por-departamentos
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La proporción de personas con empleo creció en 977 mil, lo que representa un incremento del 4,2% respecto 

al año anterior, mientras que la tasa de desocupación nacional se ubicó en 8,2%, la tercera más baja de 

toda la serie histórica, sólo superada por el 8,1% registrado en 2014. 

 

 

La brecha de género en el acceso al empleo persistió durante octubre. Según el Departamento 

Administrativo Nacional de Estadística (Dane), la tasa de desempleo entre los hombres fue de 6,2%, mientras 

que en las mujeres alcanzó el 10,9%, lo que supone una diferencia de 4,6 puntos porcentuales. Esta 

disparidad evidencia que las mujeres continúan enfrentando mayores obstáculos para insertarse en el 

mercado laboral, a pesar de la tendencia general de mejora en 2025. 

Otro de los factores que mide la entidad para emitir estos resultados es el desempleo juvenil que también 

se mantuvo elevado. 
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 Para el trimestre móvil comprendido entre agosto y octubre, la Tasa de Desocupación entre los jóvenes llegó 

al 14,7%. El desglose por ciudades mostró que Quibdó registró la mayor tasa de desempleo mensual, con 

23,9% en la población general y 33,8% entre los jóvenes. Le siguieron Sincelejo (12,3% general, 23,8% en 

jóvenes) y Riohacha (12,2%). 

En el extremo opuesto, Villavicencio (6,8%), Medellín Área Metropolitana (6,9%) y Bucaramanga Área 

Metropolitana (7,3%) presentaron las tasas de desocupación más bajas del periodo, mientras que Florencia, 

Cali y Barranquilla se mantuvieron cerca de los promedios urbanos. 

Las cifras desestacionalizadas preliminares para octubre de 2025 se ubicaron en 8,9 % para el total nacional 

y 8,8 % para las trece principales ciudades, sin variaciones respecto a septiembre, según el Dane. 

Fuente: https://www.infobae.com/colombia/2025/11/28/colombia-registro-la-tercera-tasa-de-desempleo-

mas-baja-de-su-historia-fue-del-82-segun-el-dane/ 

Estadísticas de Producción 

Producción Mensual de Hidrocarburos 

La producción promedio mensual de hidrocarburos 2024-2025. 

 
COMPORTAMIENTO DE LAS COMPRAS DE COMBUSTIBLE LIQUIDOS DE LOS PRODUCTOS GASOLINA 

MOTOR CORRIENTE, BIODIESEL CON MEZCLA, GASOLINA MOTOR EXTRA QUIBDO-CHOCO 

 

 

 

https://www.infobae.com/colombia/2025/11/28/colombia-registro-la-tercera-tasa-de-desempleo-mas-baja-de-su-historia-fue-del-82-segun-el-dane/
https://www.infobae.com/colombia/2025/11/28/colombia-registro-la-tercera-tasa-de-desempleo-mas-baja-de-su-historia-fue-del-82-segun-el-dane/
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COMPORTAMIENTO DEL PRECIO PROMEDIO DE VENTA REPORTADO MENSUALMENTE DEPARTAMENTO 

CHOCO 
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El 2026 comenzó con un nuevo aumento en los precios de la gasolina y el diésel (ACPM) en 

Colombia. Desde el primero de enero se aplicó un incremento de $90 por galón en la gasolina y 

de $99 en el diésel, con este ajuste, el precio promedio de la gasolina en las 13 principales 
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 ciudades del país quedó en $16.057 por galón, mientras que el del diésel se ubicó en $10.984 por 

galón.  

Este aumento estaba previsto en el esquema de actualización de los precios de los combustibles 

que define el gobierno, junto con su regulador, la Comisión de Regulación de Energía y Gas 

(CREG). Dicho esquema tiene en cuenta impuestos, costos de transporte, márgenes de 

distribución e ingresos al productor para establecer el alza. 

Ciudades como Villavicencio y Cali son las ciudades con los precios de la gasolina por galón más 

altos, con valores de $16.561 y $16.502, respectivamente. En Bogotá, el galón costará $16.491, 

mientras que en Medellín se ubicará en $16.412.  

En cuanto al diésel, Cali volvería a ubicarse entre las ciudades con los precios más altos, con un 

valor de $11.424 por galón, seguida por Villavicencio, con $11.376. En Bogotá, el galón de diésel 

costará $11.276 y en Medellín $11.301.  

Para diciembre de 2025, el precio promedio del galón de gasolina se ubicó en $15.967, es decir, 

cifras estables frente a octubre de 2025. Por su parte, el diésel aumentó $100 en algunas de las 

principales capitales de Colombia, ubicándose en $10.885 como precio promedio en las 13 

principales ciudades.  

 

Tanto en gasolina como en diésel, Villavicencio se ubicó entre las ciudades con los precios más 

altos del país. En esta ciudad, el galón de gasolina se cotizó en $16.493 y el de diésel en $11.276, 

aunque Cali tuvo el mayor precio en diésel con $ 11.318. Pasto estará con el menor coste de 

galón de gasolina ($14.150); mientras que Cúcuta se llevará los más bajos en diésel ($8.932).  

 

A continuación, se muestra a detalle la tabla de precios del ACPM y la gasolina en las 13 

principales ciudades de Colombia según La CREG (Comisión de Regulación de Energía y Gas)  
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Fuente: https://www.anh.gov.co/es/operaciones-y-regal%C3%ADas/sistemas-integrados-

operaciones/estad%C3%ADsticas-de-producci%C3%B3n/ 

De conformidad con el Articulo N°3 del Decreto 1860 de 2021 que adiciona los artículos 2.2.1.2.4.2.15, 

2.2.1.2.4.2.16, 2.2.1.2.4.2.18 al Decreto 1082 de 2015, la Entidad realiza un análisis estadístico de los sectores 

de Micro, pequeñas y medianas empresas MiPymes  con el propósito de identificar su participación en el 

mercado y evaluar la conveniencia de su vinculación en el presente proceso contractual. De acuerdo con 

lo anterior a continuación se expone el contexto de estos sectores en la economía. 

DINAMICA DE CREACION DE EMPRESAS EN COLOMBIA 

MICRO, PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS MIPYMES. 

La Confederación Colombiana de Cámaras de Comercio -Confecámaras- presenta el informe sobre la 

dinámica de creación de empresas en el país para el primer semestre de 2025. La fuente de las estadísticas 

reportadas en este informe es el Registro Único Empresarial y Social (RUES) de las cámaras de comercio, el 

cual recoge información registral de las empresas y permite hacer seguimiento a algunas características de 

la demografía empresarial del país. 

Durante el primer semestre de 2025 se registraron 173.907 empresas, cifra mayor que representa un aumento 

de 1,9% con respecto al mismo período de 2024, donde nacieron 170.741 empresas. Del total de empresas 

registradas en 2025, el 74% corresponden a personas naturales y el 26% a sociedades. La creación personas 

naturales aumentó para el primer semestre de 2025 con respecto al primer semestre de 2024. Las personas 

https://www.anh.gov.co/es/operaciones-y-regal%C3%ADas/sistemas-integrados-operaciones/estad%C3%ADsticas-de-producci%C3%B3n/
https://www.anh.gov.co/es/operaciones-y-regal%C3%ADas/sistemas-integrados-operaciones/estad%C3%ADsticas-de-producci%C3%B3n/
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 naturales pasaron de 125.849 a 129.048, lo que representa una variación de 2,5%. Entre 2024 y el primer 

semestre de 2025, el número de sociedades se mantuvo estable, con una variación mínima de 0,1%. 

El sector de comercio presentó la mayor contribución en la creación de empresas para el primer semestre 

de 2025, con un aumento del 3,3% en el número de empresas. Por el contrario, el sector de construcción fue 

el que menos contribuyó en la creación de empresas con una disminución del 8,2% en el número de 

empresas creadas. 

Durante el primer semestre de 2025, el 44% de las empresas nuevas crearon al menos un empleo. De las 

nuevas empresas que generaron empleo, el 39% de ellas pertenecen al subsector de comercio al por mayor 

y al por menor, 17% a alojamiento y servicios de comida, 10% a industrias manufactureras, 6% a actividades 

profesionales, científicas y técnicas y 5% a otras actividades de servicios. 

Creación de empresas por tamaño 

Al comparar la evolución de la creación de empresas entre el primer semestre de 2024 y 2025, según el 

tamaño definido por el valor de sus activos, se evidencia un aumento del 1,9% en la creación de 

microempresas, que además explican en su totalidad el crecimiento neto en el periodo. En contraste, se 

observa una disminución del 12,6% en la creación de pequeñas empresas, del 15% en las medianas y del 

62% en las empresas grandes. Estos resultados reflejan que el dinamismo empresarial en el primer semestre 

de 2025 se concentró en el segmento de las microempresas, que siguen representando la principal vía de 

emprendimiento en el país. 

 

Creación de empresas por organización jurídica 

Durante el primer semestre de 2025, se constituyeron 44.859 empresas bajo la figura de sociedades, lo que 

representa una disminución del 0,1% respecto al mismo periodo de 2024, cuando se registraron 44.892 

sociedades. De las sociedades creadas, 44.441 corresponden a microempresas, 421 a pequeñas, 11 a 

medianas y 7 a grandes. 
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Durante el primer semestre de 2025, se constituyeron 44.859 empresas bajo la figura de sociedades, lo que 

representa una disminución del 0,1% respecto al mismo periodo de 2024, cuando se registraron 44.892 

sociedades. De las sociedades creadas, 44.441 corresponden a microempresas, 421 a pequeñas, 11 a 

medianas y 7 a grandes. 

 

En cuanto a las empresas constituidas por personas naturales, durante el primer semestre de 2025 se crearon 

129.048, lo que representa un aumento del 2,5% frente a las 125.849 registradas en el mismo periodo de 2024. 

Este incremento se debió principalmente al crecimiento del 2,6% en las microempresas, que pasaron de 

125.760 a 129.009. La constitución de empresas pequeñas pasó de 79 a 36 en el primer semestre de 2025, 

las empresas medianas pasaron de 9 a 3 y no se creó ninguna grande. 

Fuente:  https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/08/dinamica-de-creacion-de-empresas-

en-colombia-op2-web.pdf 

TENICO: 

 

La cadena del sector hidrocarburos corresponde al conjunto de actividades económicas 

relacionadas con la exploración, producción, transporte, refinación o procesamiento y 

comercialización de los recursos naturales no renovables conocidos como hidrocarburos. Esta 

cadena de valor consta de tres (3) fases principales las cuales desarrollan actividades de (i) 

Upstream, relacionadas con la exploración y producción de hidrocarburos; (ii) Midstream, 

relacionadas con el transporte de los hidrocarburos hacia las refinerías o hacia los puertos para su 

https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/08/dinamica-de-creacion-de-empresas-en-colombia-op2-web.pdf
https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/08/dinamica-de-creacion-de-empresas-en-colombia-op2-web.pdf
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 exportación; y (iii) Downstream, relacionadas de refinamiento del petróleo crudo y procesos de 

comercialización de productos derivados del petróleo tales como las gasolinas y gas natural, 

como se puede observar en la siguiente imagen. 

 

El sector de combustibles es fundamental para la economía global debido a su rol en el transporte, 

la industria y la generación de energía. Los combustibles incluyen principalmente el petróleo, el 

gas natural y los biocombustibles. 

 

¿Qué es el combustible?  

Se le llama combustible a aquello que tiene capacidad de ignición y cuando hablamos sobre 

combustible de vehículos nos referimos a la sustancia en inyección que produce la explosión en 

las cámaras de combustión del motor.  

Tipos de combustible.  

En el mercado hay cientos de marcas y proveedores de combustibles, sin embargo, distintos tipos 

de combustible son generalmente 6 cuando hablamos de modelos de ignición. Es así como 

encontramos los siguientes tipos de combustible:  

• Gasolina. Clásica y convencional hecha para motores con sistema de ignición por explosión 

de combustible en cámaras de combustión. Hecho a base de petróleo y con aditivos que 

dependiendo del proveedor aumentan o disminuyen la eficacia del combustible.  

• Diesel. Combustible diseñado para motores de mayor potencia a base de hidrocarburos  que 

contiene carbono, hidrógeno y ciertas parafinas dependiendo del proveedor.  

• Etanol. No es como tal un tipo de combustible para motores sino más bien un aditivo para que 

el combustible tal como la gasolina sea más eficaz y el cuidado para con el motor sea mayor.  

• Hidrógeno. Poco común a causa de su complejidad, pero es un tipo de combustible 

alternativo para todo tipo de vehículos siendo aprovechado en forma de compresión por parte 

de la pila de combustible.  

• Biodiésel. Su nombre lo dice, este tipo de combustible es obtenido por los lípidos naturales que 

se encuentran en aceites vegetales o grasas animales. Este combustible se puede usar tanto de 

manera independiente como un aditivo para el gasoil mezclándolo en las proporciones 

adecuadas.  

• Gas natural. No siendo exclusivo de las viviendas el gas natural es un tipo de combustible 

adecuado para el uso en motores de todo tipo siendo obtenido por la mezcla de varios gases 

naturales.  

• P. Series. Combustible tipo beta que está en proceso y es muy reciente. Se obtiene de la 

mezcla entre el etanol con metiltetrahidrofurano y variedad de gases naturales.  

• Electricidad. Energía limpia y sustentable es una de las opciones más viables en la actualidad 

gracias a que no genera grandes emisiones de carburos al medio ambiente además de que 

tienden a ser más económicas en temas de repostaje. 

En la actualidad encontramos que los combustibles más usados son la Gasolina, el Diesel, el Gas 

natural y la Electricidad, cada uno de los combustibles tiene ventajas como desventajas que se 

ven reflejados principalmente en factores tales como la economía, el mantenimiento, la 

contaminación que causa, el sistema del motor y la potencia y torque que puede ofrecer. 
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  Demanda y Oferta: La demanda de combustibles está vinculada al consumo energético 

global, especialmente en sectores como el transporte (gasolina, diésel), la aviación 

(combustible jet), y la industria (gases y petróleo). La oferta está determinada 

principalmente por los grandes productores como Arabia Saudita, Rusia, Estados Unidos y 

otros países miembros de la OPEC (Organización de Países Exportadores de Petróleo). 

Además, la transición energética hacia fuentes renovables está empezando a modificar la 

dinámica de la oferta.  

 Factores Regulatorios: Las políticas medioambientales y los acuerdos internacionales, como 

el Acuerdo de París, presionan a las empresas a invertir en combustibles más limpios y 

sostenibles. Esto se traduce en un aumento de la inversión en biocombustibles y energías 

renovables. 

 Impacto de la Tecnología: Las innovaciones en la producción de combustibles, como el 

fracking, han aumentado la oferta de petróleo en algunos países, lo que ha modificado la 

relación de precios a nivel mundial. Por otro lado, la transición hacia vehículos eléctricos 

reduce la demanda de combustibles tradicionales. 

 

SECTOR DE LUBRICANTES  

Los lubricantes son esenciales para la reducción de fricción y el buen funcionamiento de los 

motores y otras maquinarias. Existen varios tipos de lubricantes, incluidos los aceites para motores, 

lubricantes industriales y fluidos hidráulicos.  

 

 Demanda: Los lubricantes tienen una fuerte demanda en sectores como la automoción, la 

industria pesada y la maquinaria agrícola. El crecimiento de la producción automotriz y la 

expansión de la industria manufacturera aumentan la demanda de lubricantes.  

 Impacto de la Electrificación: La tendencia hacia la electrificación del transporte (autos 

eléctricos) está impactando el mercado de lubricantes, ya que los vehículos eléctricos 

requieren menos lubricación que los de combustión interna. Sin embargo, el crecimiento 

en otros sectores industriales (como la maquinaria y la minería) sigue impulsando la 

demanda de lubricantes industriales.  

 Avances en la Tecnología: Los lubricantes avanzados, como los de baja viscosidad, ofrecen 

mayor eficiencia energética y durabilidad, lo que los hace atractivos tanto para el sector 

automotriz como para la maquinaria industrial. 

 

SECTOR DE ADITIVOS.  

 

Los aditivos son sustancias químicas que se añaden a los combustibles y lubricantes para mejorar 

sus propiedades, como la eficiencia del combustible, la protección del motor y la prevención de 

la corrosión. Ο  

 

 Demanda: La demanda de aditivos está ligada principalmente al crecimiento de la 

industria automotriz y al sector energético. Los aditivos mejoran el rendimiento de los 

motores, la eficiencia del combustible y la durabilidad de los sistemas de energía.  

 Tendencias en Regulaciones: Las normativas de emisiones más estrictas y la demanda de 

combustibles más limpios impulsan el uso de aditivos para reducir las emisiones de gases 

contaminantes y mejorar el rendimiento de los motores en condiciones de mayor eficiencia 

energética.  
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  Innovación: La investigación en aditivos está dirigida a crear productos más sostenibles y 

con menor impacto medioambiental. Los aditivos para combustibles y lubricantes de 

vehículos eléctricos o híbridos están ganando protagonismo. 

 

SECTOR DE FILTROS.  

 

Los filtros son cruciales para la purificación de combustibles y la protección de los motores contra 

impurezas, además de mejorar la eficiencia y prolongar la vida útil de los vehículos y maquinaria. 

 

 Demanda: La demanda de filtros está fuertemente ligada a la industria automotriz y al 

mantenimiento de maquinaria industrial. La expansión del mercado de vehículos y 

maquinaria, especialmente en economías emergentes, impulsa la demanda de filtros. 

 Normativas Ambientales: Las regulaciones medioambientales cada vez más estrictas han 

aumentado la necesidad de filtros de alta eficiencia para reducir las emisiones de los 

vehículos y mejorar la calidad del aire.  

 Avances Tecnológicos: Los filtros avanzados, como los de partículas y los filtros de aire de 

alta eficiencia, están ganando popularidad en el mercado automotriz debido a su 

capacidad para reducir las emisiones contaminantes. 

 

REGULATORIO: 

 

Las normas que se aplican a este proceso de contratación se basan en el estudio correspondiente 

a las siguientes  

GENERAL: 
Número Nombre/Tema 

Resolución 40193 

de 

2021 

Por la cual se delegan funciones de regulación del sector de combustibles líquidos en la 

Comisión de Regulación de Energía y Gas – CREG. A través de  esta  resolución  los  

Ministerios  de  Minas  y  Energía  y  de  Hacienda  y Crédito Público delegaron a la 

Comisión de Regulación de Energía y Gas (CREG) como la entidad que a partir de julio 

de 2021 será la encargada de calcular, fijar y publicar la estimación de los valores de los 

componentes del precio  de  los  combustibles,  a  excepción  del  ingreso  al  productor  

o  importador, labor que seguirá a cargo del Ministerio de Minas. Así pues, la CREG  

deberá  divulgar  los  respectivos  precios  de  referencia  de  venta  al público de la 

Gasolina y del Diésel, lo anterior, en línea con lo establecido en el Plan Nacional de 

Desarrollo 2018-2022. 

Resolución 40112 

de 

2021 

Se adopta la estructura para la fijación de precios integrada por: el ingreso al productor 

de combustibles fósiles y los biocombustibles, el precio máximo de venta al distribuidor 

mayorista, el precio máximo de venta en planta de abastecimiento mayorista, y el precio 

de venta por galón al público. Esta estructura de precios es aplicable a la gasolina 

corriente motor, gasolina motor corriente oxigenada, ACPM y ACPM mezclado con 

biocombustible para uso en motores Diésel. Aplicable, asimismo, para el territorio 

nacional con excepción de los municipios y departamentos declarados como zonas de 

frontera. 

Resolución 40111 

de 

2021 

Por la cual se establece el contenido máximo de alcohol carburante - etanol en  la  

mezcla  con  gasolina  motor  corriente  y  extra  a  nivel  nacional,  el contenido de 

biocombustible máximo en la mezcla con combustible diésel fósil a nivel nacional, y se 

adoptan otras disposiciones. Establece el 10% de contenido de  alcohol  carburante-

etanol  en  la  mezcla  con gasolina motor corriente y extra fósil por cada galón o litro 

desde el mes de abril de 2022. Asimismo,   se   estableció   un   porcentaje   del   12%   del   

contenido   de biocombustible –biodiesel en la mezcla de combustible Diesel fósil. 

Resolución 40405 

de 

2020 

Por la cual se expide el reglamento técnico aplicable a las Estaciones de Servicio,  Plantas  

de  Abastecimiento,  Instalaciones  del  Gran  Consumidor con Instalación Fija y Tanques 

de Almacenamiento del consumidor final que sean  nuevos  o  existentes,  que  

almacenen  biocombustibles,  crudos  y/o combustibles líquidos derivados del petróleo, 

y sus mezclas de los mismos con biocombustibles, excepto GLP. 
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Decreto 1073 de 

2015 

Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector Administrativo  

de  Minas  y  Energía.  Compila  la  normatividad  vigente  del Régimen Minero Energético 

expedida por el Gobierno Nacional mediante las facultades reglamentarias conferidas 

por el numeral 11 del artículo 189 de  la  Constitución  Política  al  presidente  de  la  

República  para  para  la cumplida ejecución de las leyes. 

Decreto 1079 de 

2015 

Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector Transporte. 

Resolución 91308 

de 

2014 

Reglamento  técnico  para  el  uso  de  Sistemas  de  Rastreo  y  Precintos Electrónicos 

para el transporte terrestre, fluvial y marítimo de combustibles líquidos  en  zonas  

fronterizas,  zonas  sometidas  al  control  del  Consejo Nacional  de  Estupefacientes  y  los  

municipios  del  Magdalena  Medio. Establece la obligación de uso de sellos o precintos 

electrónicos y sistemas de rastreo, que registren permanentemente la localización de 

carrotanques, artefactos navales o naves, el estado de sus válvulas y compartimientos, 

así como los accesos a los tanques que contienen combustible transportado, durante   su   

tránsito   entre   las   instalaciones   del   remitente   hasta   las instalaciones del receptor, 

en cumplimiento de lo previsto en el artículo 18 del Decreto número 4299 del 25 de 

noviembre de 2005 modificado por el artículo 16 del Decreto número 1333 del 19 de abril 

de 2007.  

Decreto 1717 de 

2008 

Por medio de la cual se modifica el Decreto 4299 de 2005, que reglamenta la cadena de 

distribución de combustibles líquidos derivados del petróleo, con  el  fin  de  fortalecer  el  

desarrollo  del  mercado  de  distribución  de combustibles en el país.  Establece 

definiciones, obligaciones y requisitos aplicables a los agentes de la cadena de 

distribución de combustibles. 

Decreto 4299 de 

2005 

Establecer los requisitos, obligaciones y el régimen sancionatorio, aplicables a  los  

agentes  de  la  cadena  de  distribución  de  combustibles  líquidos derivados del petróleo, 

excepto GLP, señalados en el artículo 61 de la Ley 812 de 2003, con el fin de resguardar 

a las personas, los bienes y preservar el  medio  ambiente.  Establece  las  sanciones  

(amonestaciones,  multas, suspensiones del servicio y cancelaciones de la autorización 

para ejercer la respectiva actividad) que pueden ser aplicadas por parte del Ministerio 

de Minas  y  Energía  o  de  la  autoridad  en  quien  este  delegue  en  caso  de 

incumplimiento por parte de los agentes de la cadena de distribución de combustibles 

líquidos a las disposiciones de este decreto. 

Decreto 1505 de 

2002 

Por medio del cual se reglamenta la Ley 681 de 2001 y se establecen otras disposiciones 

en materia de sobretasa a la gasolina y al ACPM. Establece exenciones al pago de 

sobretasa de gasolina. Se señala la base gravable para los combustibles usados como 

gasolina y ACPM; cómo se va a llevar a cabo  la  aplicación  de  tarifa,  la  obligación  

de  informar,  la  aplicación  de compensaciones,   la   exclusión   del   impuesto   sobre   

las   ventas,   y   la consignación del impuesto global. 

Decreto 1521 de 

1998 

Por  el  cual  se  determina  que  el  almacenamiento,  manejo,  transporte  y distribución  

de  los  combustibles  derivados  del  petróleo  es  un  servicio público que debe prestarse 

o suministrarse conforme con lo establecido en la ley. Asimismo, reglamenta las 

actividades inmersas en los procesos de prestación  del  servicio  para  que  el  mismo  se  

preste  en  forma  regular, adecuada y eficiente, de acuerdo con las características 

propias de  este servicio público. 

Decreto 283 

de1990 

Por   el   cual   se   reglamenta   el   almacenamiento,   manejo,   transporte, distribución 

de combustibles líquidos derivados del petróleo y el transporte por carrotanque de 

petróleo crudo, en virtud de la facultad concedida en el artículo   2   de   la   Ley   26   de   

1989,   que   determina   que   corresponde exclusivamente  al  Ministerio de Minas  y 

Energía declarar la  saturación o inconveniencias de construcción de plantas de 

distribución de combustibles líquidos derivados del petróleo y estaciones de servicio, en 

áreas urbanas o en determinadas zonas geográficas del país. 

Ley 488 de 1988 

Por  la  cual  se  expiden  normas  en  materia  Tributaria  y  se  dictan  otras disposiciones  

fiscales  de  las  Entidades  Territoriales.  Se  establece que  el combustible  es  un  bien  

excluido  del  impuesto  sobre  las  ventas  y  por consiguiente su venta o importación 

estará exenta de aranceles e impuestos de importación, valor agregado IVA y el 

impuesto global de la gasolina. 

 

ESPECIFICO: 
Número Nombre/Tema 

NTC 1438 Establece las especificaciones que deben cumplir y los métodos de 

ensayos que se deben usar para determinar los parámetros definidos para 

los combustibles utilizados en motores tipo diésel disponibles en Colombia. 

NTC 2801 transporte. mercancías peligrosas clase 3. condiciones de transporte 

terrestre 

https://www.redjurista.com/Documents/resolucion_91308_de_2014_ministerio_de_minas_y_energia.aspx
https://www.redjurista.com/Documents/resolucion_91308_de_2014_ministerio_de_minas_y_energia.aspx
https://www.redjurista.com/Documents/resolucion_91308_de_2014_ministerio_de_minas_y_energia.aspx
https://www.redjurista.com/Documents/resolucion_91308_de_2014_ministerio_de_minas_y_energia.aspx
https://www.redjurista.com/Documents/resolucion_91308_de_2014_ministerio_de_minas_y_energia.aspx
https://www.redjurista.com/Documents/resolucion_91308_de_2014_ministerio_de_minas_y_energia.aspx
https://www.redjurista.com/Documents/resolucion_91308_de_2014_ministerio_de_minas_y_energia.aspx
https://www.redjurista.com/Documents/resolucion_91308_de_2014_ministerio_de_minas_y_energia.aspx
https://www.redjurista.com/Documents/resolucion_91308_de_2014_ministerio_de_minas_y_energia.aspx
https://www.redjurista.com/Documents/resolucion_91308_de_2014_ministerio_de_minas_y_energia.aspx
https://www.redjurista.com/Documents/resolucion_91308_de_2014_ministerio_de_minas_y_energia.aspx
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 NTC 4786-2 Transporte de mercancías peligrosas. Carrotanques para transporte 

terrestre. Parte 2: Líquidos inflamables y combustibles. 

 
Fuente:  https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/consulta_tematica.jsp 

NORMATIVA DE CONTRATACIÓN ESTATAL 

En materia de contratación estatal se debe aplicar durante la planeación y ejecución del 

contrato lo establecido en las normas que a continuación se destacan. 

NORMA DESCRIPCIÓN 

Ley 80 de 1993 
“Por la cual se expide el Estatuto General de Contratación de la 

Administración Pública”. 

Ley 1150 de 2007 

“Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la 

transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones 

generales sobre la contratación con Recursos Públicos.’’ 

Ley 1474 De 2011 

“Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de 

prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la 

efectividad del control de la Gestión Pública.” 

Decreto 019 de 2012 

Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, 

procedimientos y trámites innecesarios existentes en la administración 

pública 

Decreto 1082 de 

2015 

"Por medio del cual se expide el decreto único reglamentario del sector 

administrativo de planeación nacional." 

Ley 1882 De 2018 

“Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a 

fortalecer la Contratación Pública en Colombia, la Ley de Infraestructura 

y se dictan otras disposiciones.”  

Decreto 189 de 2020 

“Por el cual se expiden lineamientos generales sobre transparencia, 

integridad y medidas anticorrupción en las entidades y organismos del 

orden distrital y se dictan otras disposiciones”, y la Directiva 03 de 2021 

implementación art.14. 

Ley 2069 De 2020 “Por medio el cual se impulsa el emprendimiento en Colombia.” 

Decreto 310 de 2021 

"Por el cual se reglamenta el artículo 41 de la Ley 1955 de 2019, sobre las 

condiciones para implementar la obligatoriedad y aplicación de los 

Acuerdos Marco de Precios y se modifican los artículos 2.2.1.2.1.2.7.y 

2.2.1.2.1.2.12. del Decreto 1082 de 2015, Único Reglamentario del Sector 

Administrativo de Planeación Nacional". 

Respecto a este último articulado se procedió a realizar la verificación 

de los Acuerdo Marco de Precios-AMP- vigentes y Bolsa de productos. Se 

concluye que, de acuerdo con el análisis, validación de las plataformas 
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 CCE y la bolsa mercantil, NO se evidencia la existencia del bien que La 

Alcaldía necesita adquirir en el presenté proceso como se evidencia en 

el análisis del estudio del sector. 

Decreto 399 de 2021 

“Por el cual se modifican los artículos 2.2.1.1.2.1.1., 2.2.1.2.1.3.2. y 

2.2.1.2.3.1.14., y se adicionan unos parágrafos transitorios a los artículos 

2.2.1.1.1.5.2., 2.2.1.1.1.5.6. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, Único 

Reglamentario del Sector Administrativo de Planeación Nacional”. 

Decreto 680 de 2021 

“Por el cual se modifica parcialmente el artículo 2.2.1.1.1.3.1. y se 

adiciona el artículo 2.2.1.2.4.2.9. al Decreto 1082 de 2015, Único 

Reglamentario del Sector Administrativo de Planeación Nacional, en 

relación con la regla de origen de servicios en el Sistema de Compra 

Pública” 

Decreto 1860 de 

2021 

“Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Único 

Reglamentario del Sector Administrativo de Planeación Nacional, con el 

fin reglamentar los artículos 30, 31, 32, 34 Y 35 de la Ley 2069 de 2020, en 

lo relativo al sistema de compras públicas y se dictan otras disposiciones” 

Decreto 397 de 2022 

Mediante el cual se establece un Plan de Austeridad del Gasto que 

regirá para los órganos que hacen parte del Presupuesto General de la 

Nación durante la vigencia fiscal 2022. 

Decreto 0142 de 

2023 

Modificatorio del Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se promueve 

el acceso al sistema de compras púbicas para las cooperativas y demás 

entidades de la economía solidaria, además de incorporar criterios 

sociales y ambientales en los procesos de contratación de las entidades 

estatales y se incluye el título de emprendimiento comunal”. 

Decreto 1860 de 

2021 

"Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Único 

Reglamentario del Sector Administrativo de Planeación Nacional, con el 

fin reglamentar los artículos 30, 31, 32, 34 Y 35 de la Ley 2069 de 2020, en 

lo relativo al sistema de compras públicas y se dictan otras 

disposiciones.”. 

ARTÍCULO 2.2.1.2.4.2.16. Fomento a la ejecución de contratos estatales 

por parte de población en pobreza extrema, desplazados por la 

violencia, personas en proceso de reintegración o reincorporación y 

sujetos de especial protección constitucional. 
 

B. ESTUDIO DE LA OFERTA 

¿Cuál es la dinámica de producción, distribución y entrega de bienes, obras o servicios? 

De acuerdo con el Decreto 1073 de 2015 y la Ley 812 de 2003, la cadena de suministro de 

Combustible involucra un número importante de agentes en cuatro grandes eslabones. 



CÓDIGO:  130 

SECRETARÍA GENERAL 

 NIT: 891680011-0 

  

• Primer eslabón: los Refinadores encargados de transformar el crudo a gasolina y 

ACPM, los productores de alcohol, y los Importadores. 

• Segundo eslabón: los Distribuidores Mayoristas, Almacenadores, y Transportadores. 

• Tercer eslabón: Grandes Consumidores y los Distribuidores Minoristas, que 

comprende a los Comercializadores Industriales, estaciones de servicio automotriz y 

fluvial, las estaciones de servicio marítimo y las estaciones de servicio de aviación. 

• Cuarto eslabón: el Consumidor Final, al cual los Distribuidores Minoristas le venden el 

Combustible, eslabón que es desarrollado en el capítulo del estudio de demanda. 
 

 
 
Fuente: MinEnergia 

 

 Refinador: El Refinador solamente puede distribuir los combustibles líquidos 

derivados del petróleo que produzca, únicamente al Distribuidor Mayorista, al Gran 

Consumidor cuando el consumo de ACPM sea igual o superior a 420.000 galones 

mensuales y al Distribuidor Minorista con destino a estaciones de servicio de 

aviación y marítimas. Para las estaciones de servicio de aviación y marítima solo 

aplicará, en el evento en que por el tipo de combustibles no exista Distribución 

Mayorista. 

 Distribuidor Mayorista: Toda persona natural o jurídica dedicada a ejercer la 

distribución de combustibles líquidos derivados del petróleo, a través de una planta 

de abastecimiento conforme a lo señalado en el Artículo 2.2.1.1.2.2.3.83 del Decreto 

Único Reglamentario del Sector de Minas y Energía. 

 Comercializador Industrial: El Comercializador Industrial únicamente puede distribuir 

combustibles líquidos derivados del petróleo al Consumidor Final que consuma un 

volumen igual o menor a veinte mil (20.000) galones al mes, al Gran Consumidor sin 
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 instalación y a la estación de servicio de aviación de propiedad de las Fuerzas 

Militares. 

 Almacenador: Presta el servicio de almacenamiento de combustibles líquidos 

derivados del petróleo a la persona natural o jurídica que lo requiera para actuar 

como agente Importador, Refinador, Distribuidor Mayorista, Distribuidor Minorista 

(cuando son estaciones de servicio de aviación y marítimas) y al Gran Consumidor 

con instalación fija que consuma ACPM en volúmenes iguales o superiores a 

cuatrocientos veinte mil (420.000) galones por mes y el Consumidor Final que 

requiera el uso de combustibles para quemadores industriales (combustóleos - fuel 

oil). Para este efecto, se requiere autorización del Ministerio de Minas y Energía, 

previa presentación del respectivo contrato. 

 Distribuidor Minorista: La persona natural o jurídica que se encuentre interesada en 

ejercer la actividad de Distribuidor Minorista de combustibles líquidos derivados del 

petróleo en el territorio colombiano, a través de una estación de servicio 

(automotriz, de aviación, fluvial o marítima) o como Comercializador Industrial, 

debe obtener, previamente, autorización del Ministerio de Minas y Energía o de la 

autoridad en quien este delegue. 

 Gran Consumidor: El gran Consumidor sin instalación se puede abastecer del 

Distribuidor Mayorista y/o Distribuidor Minorista de suministro de combustible de 

aviación, marítima o como Comercializador Industrial. 

 

La Imagen siguiente resume la dinámica del mercado transaccional, incluyendo los 

aspectos regulatorios de vigilancia y control: 
 



CÓDIGO:  130 

SECRETARÍA GENERAL 

 NIT: 891680011-0 

 

 
 
Fuente: Superintendencia de Industria y Comercio – Estudios del mercado de combustible 

 

De la política de precios expuesta se resalta el establecimiento de tres regímenes26: 1) 

control directo, fijación de precio máximo de venta al público por parte del distribuidor 

minorista; 2) libertad regulada, determinación de criterios y metodología para establecer 

los precios máximos. Para el caso, a través de los márgenes de distribución mayorista y 

minorista. 3) libertad vigilada, establecimiento libre de los precios por parte de los agentes 

económicos, bajo la obligación de informar según la metodología que el regulador 

determine. Este deber de informar implicó motivar el aumento de los precios en el 

comportamiento de los costos. 

 

Basados en los contratos realizados bajo las plataformas SECOP I y SECOP II, y filtrando por 

el código principal en el clasificador de bienes y servicios – UNSPSC y relacionados con la 

información establecida dentro del PAA con el objeto contractual del presente proceso 

(código: 15101500 – Petróleo y destilados), se han realizado contratos por los siguientes 

valores: 
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El análisis de la oferta de contratación realizada entre 2020 y 2025 muestra que 2023 fue 

el año con el mayor valor contratado, destacándose por procesos de alto monto, aunque 

con cantidad promedio de contratos en los últimos años. En 2020 se registró la mayor 

cantidad de contratos ofertados, evidenciando un año de alta actividad contractual, 

pero con valores unitarios un poco más bajos. En conjunto, la oferta total sumó 

aproximadamente $261.06 mil millones, con 4281 contratos y 1443 proveedores, reflejando 

un mercado dinámico donde la inversión se concentra en 2023 mientras que el mayor 

volumen de oportunidades se dio en 2020. 
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 En el análisis de la oferta en contratación estatal, la Modalidad Competitiva es la que 

presenta el mayor valor estimado $209,8 mil Millones, que corresponde al 80% del total, 

superando la Contratación Directa y Régimen Especial. Esto indica que, para estos 

procesos, la mayor porción del valor ofertado se canaliza mediante mecanismos abiertos 

y competitivos, principalmente selección abreviada de menor cuantía por subasta 

inversa, mientras que directa y especial tienen un peso relevante pero menor en términos 

de monto. 

Teniendo en cuenta que la CREG establece los precios para las 13 ciudades principales, 

para tal efecto, se tomó como referencia el precio del galón de combustible y ACPM 

fijado para la ciudad de Medellín, por encontrarse más cercano a la ciudad de Quibdó, 

para el periodo correspondiente, publicado oficialmente, y se multiplicó por el consumo 

promedio estimado de la Entidad, calculado a partir del histórico de consumo de 

combustible de los vehículos oficiales y las proyecciones de operación durante el plazo 

de ejecución del contrato. 

En consecuencia, el valor estimado del contrato corresponde a la suma resultante de 

aplicar el precio vigente por galón al volumen total estimado de combustible requerido, 

aclarando que dicho valor constituye una estimación y podrá variar durante la ejecución 

contractual conforme a las fluctuaciones del precio del galón de combustible 

establecidas por la autoridad competente, sin que ello implique modificación del objeto 

contractual. 

En el mercado existen diversas empresas, distribuidores y proveedores locales y nacionales 

con capacidad técnica y operativa para atender este tipo de requerimientos, lo cual 

garantiza la pluralidad de oferentes y promueve la transparencia, eficiencia y economía 

en la gestión de los recursos públicos. 

Una vez identificado el sector económico y los posibles proveedores con experiencia en 

el suministro de aceites y lubricantes, se procedió a solicitar cotizaciones a diferentes 

oferentes, con el fin de asegurar la idoneidad, competitividad y eficiencia en la ejecución 

del contrato para este item: 

Así mismo para los aceites y filtros Se solicitaron cotizaciones a las siguientes empresas: 

RAZON SOCIAL NIT 

DIONI MARIA MOSQUERA LOPEZ 901.543.852 

ERA GROUP S.A.S 901.189.074 

VIBRAX ESTACION DE ENERGIA 901.547.882 

 

La metodología utilizada para el análisis de los precios de referencia para el propósito del 

estudio del sector es: - Los obtenidos mediante cotizaciones. 
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 Estos precios son sometidos a un procesamiento de datos y análisis mediante herramientas 

de estadística descriptiva, tales como la media aritmética, la desviación estándar, el 

coeficiente de variación y el nivel de confianza. Estas herramientas, nos permiten 

determinar si hay un nivel de confiabilidad adecuado entre los precios de referencia 

logrados, lo cual se determina por el nivel de dispersión de estos con respecto al 

promedio; entre menor sea el nivel de dispersión, mayor confiabilidad hay en la muestra. 

SE ANEXA – PRESUPUESTO OFICIAL Y ESTUDIO DE MERCADO 

Nota: El oferente deberá ofertar en la plataforma SECOP II el valor total del presupuesto 

oficial del presente proceso, teniendo en cuenta que este se adjudicará al proponente 

con el menor precio a valor unitario. 

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA 

De acuerdo con la información suministrada por Colombia Compra Eficiente a través de 

la herramienta de Análisis de la Demanda, se identificó el siguiente perfil de compra 

correspondiente al período comprendido entre los años 2020 y 2025, asociado a los 

códigos UNSPSC 15101500 – Petróleo y destilados, Este análisis permite establecer los 

comportamientos de adquisición, la frecuencia de contratación a nivel nacional que han 

requerido este tipo de bienes y servicios. 

 

 

 

 

De acuerdo con el MAE, el análisis de la demanda entre los años 2020 y 2025, se evidencia 

que a nivel nacional se incurrió en un gasto para la contratación de los servicios 



CÓDIGO:  130 

SECRETARÍA GENERAL 

 NIT: 891680011-0 

 relacionados con los códigos UNSPSC en mención, que asciende a la suma de 

$1.432.385.665.918 donde se suscribieron 21.390 contratos. Se observa que el año donde 

hubo más gasto fue en la vigencia 2023 por las plataformas SECOP I y SECOP II por un valor 

de $114.896.452.734 con una ejecución de 2.339 contratos; señalando una mayor 

concentración del presupuesto en menos contratos, esto sugiere un aumento en el valor 

promedio por contrato con la presencia de picos mensuales que influyen fuertemente en 

los resultados anuales. 

 
 

El análisis del Valor Total Estimado por Modalidad de Selección muestra que la Modalidad 

Competitiva concentra el mayor valor con aproximadamente $1.13 billones, siendo la 

principal forma de contratación, la de selección abreviada por subasta inversa que 

registra un valor total estimado de $0,58 billones, y en segundo lugar se encuentra la 

mínima cuantía con un valor cercano a $0,33 billones; en síntesis, la mayor parte de los 

recursos se ejecuta mediante modalidades competitivas, mientras que la contratación 

directa y especial mantienen una participación significativa pero menor en comparación 

con la competitiva. 

 

En relación con el comportamiento de dichos productos y servicios en el mercado 

corresponde a lo suministrado por los proveedores, además mediante la búsqueda 

realizada a través del portal de SECOP, se identificó que varias entidades públicas han 

adelantado contratos con objeto contractual y modalidad similar al de la Entidad, como 

se muestra a continuación: 

 

HISTÓRICO OTRAS ENTIDADES (PÚBLICAS) 

 

ITEM 
NUMERO DE 

PROCESO 
MODALIDAD ENTIDAD ACTIVIDAD VALOR 

1 DO-SC-029-2022 

CONTRATACI

ÓN RÉGIMEN 

ESPECIAL 

(CON 

OFERTAS) 

E.S.P 

.PIEDECUE

STANA DE 

SERVICIOS 

PUBLICOS 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE ACPM - GASOLINA 

Y UREA PARA LOS VEHÍCULOS Y MAQUINARIA EN 

GENERAL DE TENENCIA Y USO DE LA EMPRESA 

MUNICIPAL DE SERVICIOS PÚBLICOS 

$ 230.702.000 
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 DOMICILIARIOS E.S.P - PIEDECUESTANA DE 

SERVICIOS PÚBLICOS 

2 
SAMC-0055-DRSR-

2022 

SELECCIÓN 

ABREVIADA 

DE MENOR 

CUANTIA 

INSTITUTO 

NACIONAL 

DE 

MEDICINA 

LEGAL Y 

CIENCIAS 

FORENSES 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (GASOLINA 

CORRIENTE Y ACPM), PARA LOS VEHÍCULOS 

OFICIALES Y LAS PLANTAS DE EMERGENCIA DE LA 

SECCIONAL VALLE DEL CAUCA Y LA DIRECCIÓN 

REGIONAL SUROCCIDENTE DEL INSTITUTO 

NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS 

FORENSES, SEDE SAN FERNANDO CALI. 

$ 67.760.000 

3 
PN MEBUC MIC 040 

2022 

MINIMA 

CUANTIA 

POLICIA 

METROPOL

ITANA DE 

BUCARAM

ANGA 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE $ 15.500.000 

4 CD-RE 181 DE 2023 

CONTRATACI

ÓN RÉGIMEN 

ESPECIAL 

EMPRESAS 

PUBLICAS 

DE PUERTO 

BOYACA 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE PARA LOS 

DIFERENTES VEHICULOS, MAQUINARIA Y 

HERRAMIENTAS QUE SE REQUIERAN PARA EL 

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LAS AREAS 

DE ACUEDUCTO ALCANTARILLOADO Y ASEO DE 

LAS EMPRESAS PUBLICAS DE PUERTO BOYACA 

$ 51.804.991 

5 CD-457 DE 2023 
CONTRATACI

ON DIRECTA 

ALCALDIA 

DE 

MOCOA 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 

PARA LA MAQUINARIA PESADA DE PROPIEDAD 

DEL MUNICIPIO Y MAQUINARIA KIT UNGRD PARA 

REHABILITACIÓN DE VÍAS, CONFORMACIÓN DE 

BANCA Y REMOCIÓN DE DERRUMBES, EN EL 

MARCO DEL RETORNO A LA NORMALIDAD DE 

UNA SITUACIÓN DE CALAMIDAD PUBLICA, SEGÚN 

DECRETO NO. 0211 DEL 13 DE JULIO DE 2023 DEL 

MUNICIPIO DE MOCOA 

$ 128.004.396 

6 SG-SA-2023-P008 

SELECCIÓN 

ABREVIADA 

DE MENOR 

CUANTIA 

MUNICIPIO 

DE 

SOLEDAD 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (GASOLINA 

CORRIENTE Y/O ACPM-DIESEL) PARA ABASTECER 

EL PARQUE AUTOMOTOR DE LA FUERZA PUBLICA 

EN LA JURISDICCION DEL MUNICIPIO DE 

SOLEDAD, DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO. 

$ 300.000.000 

7 
PN MEPAS MIC 046 

2023 

MINIMA 

CUANTIA 
MEPAS 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (GASOLINA 

CORRIENTE Y DIÉSEL) Y LUBRICANTES PARA LOS 

VEHÍCULOS Y MOTOCICLETAS ASIGNADOS AL 

DISTRITO ESPECIAL DE POLICÍA TÚQUERRES, 

INCLUIDO PLANA MAYOR, ESPECIALIDADES, 

UNIDADES Y DE APOYO; ASÍ COMO TAMBIÉN 

PARA LAS PLANTAS ELÉCTRICAS Y DEMÁS 

ELEMENTOS QUE NECESITEN COMBUSTIBLE PARA 

SU FUNCIONAMIENTO Y QUE SE ENCUENTREN EN 

LOS INVENTARIOS DEL DEPARTAMENTO DE 

POLICÍA NARIÑO 

$ 70.500.000 

8 120-10-06-255-2024 
CONTRATACI

ON DIRECTA 

MUNICIPIO 

DE 

VENECIA 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (DIESEL, ACPM, 

GASOLINA), LUBRICANTES, GRASAS, FILTROS Y 

ACEITES PARA LOS VEHICULOS ASIGNADOS A LA 

SUBESTACION DE POLICIA, EJERCITO NACIONAL Y 

DEMAS VEHICULOS QUE DE FORMA TRANSITORIA 

EJECUTEN ACTIVIDADES OPERACIONALES DE 

SEGURIDAD Y DE CONVIVENCIA CIUDADANA EN 

EL TERRITORIO DEL CORREGIMIENTO DE 

BOLOMBOLO DEL MUNICIPIO DE VENECIA 

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 

$ 40.000.000 

9 MC-030-2024 
MINIMA 

CUANTIA 
IDS 

SUMINISTROS PARA GARANTIZAR LA 

OPERATIVIDAD DEL EQUIPAMIENTO DEL IDS EN 

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE VIGILANCIA Y 

CONTROL SANITARIO EN EL MARCO DEL 

CUMPLIMIENTO DEL PLAN TERRITORIAL DE SALUD 

$ 50.000.000 
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 PÚBLICA INCLUYENDO EL FUNCIONAMIENTO DE 

LA PLANTA ALTERNA DEL CUARTO FRÍO 

10 COMP-SA-029-2024 

SELECCIÓN 

ABREVIADA 

DE MENOR 

CUANTIA 

MUNICIPIO 

DE 

MIRAFLOR

ES 

GUAVIARE 

COMPRAVENTA DE COMBUSTIBLE (ACPM) PARA 

LA GENERACIÓN DEL SERVICIO DE ENERGÍA EN EL 

CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE MIRAFLORES 

GUAVIARE 

$ 144.670.000 

11 198-2025 

CONTRATACI

ON REGIMEN 

ESPECIAL 

EMSERFUS

A ESP 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE, LUBRICANTES, 

FILTROS, ADITIVOS Y DEMÁS ELEMENTOS AFINES, 

SUFICIENTES Y NECESARIOS PARA EL 

MANTENIMIENTO DEL PARQUE AUTOMOTOR DE LA 

EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE 

FUSAGASUGÁ - EMSERFUSA E.S.P. 

$ 71.000.000 

12 SMC-006-SDS-2026 
MINIMA 

CUANTIA 

ALCALDIA 

MUNICIPA

L 

CARAMAN

TA 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES -TIPO ACPM, 

GASOLINA, ACEITE, GRASAS Y LUBRICANTES CON 

MONTO AGOTABLE O TIPO BOLSA CON PRECIOS 

REAJUSTABLES CON DESTINO A LOS VEHÍCULOS 

QUE CONFORMAN EL PARQUE AUTOMOTOR DE 

LA ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL DEL MUNICIPIO 

DE CARAMANTA, ANTIOQUIA 

$ 49.025.340 

 

A continuación, se relacionan los contratos celebrados por la Alcaldía registrados en el 

SECOP, cuyos objetos es similar al del presente proceso: 

 

HISTÓRICO ALCALDÍA: 

ITEM 
NUMERO DE 

PROCESO 
MODALIDAD ENTIDAD ACTIVIDAD VALOR 

1 

CO1.REQ.2039940 

MENOR 

CUANTÍA 

ALCALDIA 

DE 

QUIBOO 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (MANIFESTACIÓN 

DE INTERÉS (MENOR CUANTÍA)) 100,000,000 

2 

CO1.REQ.4343723 

MENOR 

CUANTÍA 

ALCALDIA 

DE 

QUIBOO 

COMBUSTIBLE  (MANIFESTACIÓN DE INTERÉS 

(MENOR CUANTÍA)) 120,000,000 

3 

CO1.REQ.3054945 

MENOR 

CUANTÍA 

ALCALDIA 

DE 

QUIBOO 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE; ACPM Y 

LUBRICANTES (MANIFESTACIÓN DE INTERÉS 

(MENOR CUANTÍA)) 117,233,999 

4 

CO1.REQ.2045753 

MENOR 

CUANTÍA 

ALCALDIA 

DE 

QUIBOO 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (MANIFESTACIÓN 

DE INTERÉS (MENOR CUANTÍA)) (PRESENTACIÓN 

DE OFERTA) 100,000,000 

5 

CO1.REQ.2045753 

MENOR 

CUANTÍA 

ALCALDIA 

DE 

QUIBOO 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (MANIFESTACIÓN 

DE INTERÉS (MENOR CUANTÍA)) (PRESENTACIÓN 

DE OFERTA) 100,000,000 

6 

CO1.REQ.2045753 

MENOR 

CUANTÍA 

ALCALDIA 

DE 

QUIBOO 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (MANIFESTACIÓN 

DE INTERÉS (MENOR CUANTÍA)) (PRESENTACIÓN 

DE OFERTA 100,000,000 

7 

CO1.REQ.2045753 

MENOR 

CUANTÍA 

ALCALDIA 

DE 

QUIBOO 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (MANIFESTACIÓN 

DE INTERÉS (MENOR CUANTÍA)) (PRESENTACIÓN 

DE OFERTA) 100,000,000 

8 

CO1.REQ.3045050 

MENOR 

CUANTIA 

ALCALDIA 

DE 

QUIBOO 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE; ACPM Y 

LUBRICANTES 117,233,999 

9 

CO1.REQ.3056283 

MENOR 

CUANTÍA 

ALCALDIA 

DE 

QUIBOO 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE; ACPM Y 

LUBRICANTES (MANIFESTACIÓN DE INTERÉS 

(MENOR CUANTÍA)) (PRESENTACIÓN DE OFERTA) 117,233,999 
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10 

CO1.REQ.1946657 

S.A-007-II DE 

2021 

ALCALDIA 

DE 

QUIBOO SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE 100,000,000 

11 

CO1.REQ.4370140 

MENOR 

CUANTÍA 

ALCALDIA 

DE 

QUIBOO 

COMBUSTIBLE (MANIFESTACIÓN DE INTERÉS 

(MENOR CUANTÍA)) (PRESENTACIÓN DE OFERTA) 120,000,000 

12 

CO1.REQ.4290393 

SA-011-II DEL 

2023 

ALCALDIA 

DE 

QUIBOO COMBUSTIBLE 
120,000,000 

CONCLUSIÓN:    del análisis anterior se concluye que otras entidades han realizado sus 

procesos por diferentes modalidades, teniendo en cuenta las características y cuantías 

propias de cada objeto, en esta ocasión y dando cumplimiento a la ley 1150 de 2007 articulo 

2 numeral 3, modificado por el artículo 219 del decreto 019 de 2012 la entidad determina la 

estructuración de una selección abreviada de mínima cuantía. 

D. ANÁLISIS FINANCIERO DEL SECTOR 

La Alcaldía, teniendo en cuenta que el contrato a celebrar corresponde a una Mínima Cuantía, 

y conforme a lo establecido en la normatividad vigente, específicamente en el Decreto 1082 de 

2015 que regula la contratación pública en Colombia, ha decidido no realizar un análisis financiero 

exhaustivo del sector. Este enfoque se justifica en virtud del principio de eficiencia administrativa, 

previsto en el Artículo 209 de la Constitución Política, y el Artículo 3 de la Ley 80 de 1993, que señala 

la necesidad de racionalizar el uso de los recursos públicos. Además, la modalidad de 

contratación de mínima cuantía está regulada por la Ley 1150 de 2007, la cual permite una 

simplificación de los procedimientos para fomentar la transparencia y la celeridad en la ejecución 

de este tipo de contratos.  
 

 

 

________________________________________ 

KAREN JHOHANA CHAPARRO PEÑA  

SECRETARIA GENERAL 

 

Proyectó:  Aidé Mercedes Ascanio Peña Revisó: Doris Antonia Aguilar Pinilla V/Bueno: Karen Jhohana Chaparro 

Cargo:  Contratista de Apoyo Cargo: Contratista Cargo: Secretaria General 

Dependencia: Dependencia: secretaria general Dependencia: Secretaria General 

Firma:       

            

Firma:    

 

Firma: 

Los firmantes que hemos revisado el docuemnto lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales 

vigentes, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presenamos para firma 

 

 


